3.6. Resultados e Desempenho da Gestao

3.6.1. Resultados estratégicos

Nesta se¢ao sdo apresentados os resultados no ano de
2023 dos objetivos estratégicos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional do Cefet/RJ 2020-2024 e
em sua primeira revisdo. Os objetivos estdo desdobra-
dos em objetivos operacionais, ou metas que estao as-
sociadas aos grandes processos, projetos e atividades,
e foram avaliados de acordo com o seu percentual de
alcance, conforme legenda a seguir:

Meta realizada/
Meta planejada %

0% a 24,9%

Status da meta

e o . .
~  Alcance inexpressivo

® * Alcance insuficiente 25% a 49,9%
°_* Alcance intermediario 50% a 74,9%
*° Quase alcancada 75% a 99%
iy Alcangada 100% ou mais

Nas figuras, os indicadores, metas (valor planejado) e os
resultados sdo apresentados por meio de uma balanca:
as metas a esquerda do leitor e os resultados sempre a
direita. Nela, o lado mais representativo tende pra baixo
e estdo na mesma linha, quando meta e resultado sao
iguais. Para as metas ndo alcangadas, além dos resul-
tados, sdo apresentadas justificativas e um resumo das
principais agdes que foram desenvolvidas ao longo do
ano de 2023 para o alcance da respectiva meta.

ENSINO

Objetivo 1: Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos cursos
técnicos de nivel médio e de graduagao oferecidos pela instituigao.

1
Objetivo 2: Desenvolver politicas para a melhoria do indice de Eficiéncia

Percentual de Projetos
Pedagdgicos de Curso
revisados

Realizado 94% /Planejado 90%

indice de Qualificacdo e de
Titulag&@o do Corpo Docente
(ITCD)

Realizado 4,4 /Planejado 4,1

Percentual de curso avaliados
com conceito 24

Realizado 89% /Planejado 85%

Quantidade de grandes eventos
ou reunides realizadas pela
DIREN

Realizado 6 /Planejado 7

indice de Qualificagdo do
Corpo Docente (IQCD)

Realizado 3,9 /Planejado 4

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi atingida quase
em sua totalidade

Resumo das a¢des tomadas

ao longo do ano: Foi aprovado

o Regulamento de capacitagao
docente, por meio da Resolugéo
CODIR no 43, de 11/11/2022,
que substitui o Regulamento an-
terior, denominado PICD (Plano
Institucional de Capacitagéo
Docente)

Académica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo ofere-
\cidos pela instituig&o. )

Redugao percentual do Redugéo percentual do
indice de evasdo indice de retengéo

Realizado - /Planejado 1%

Realizado - /Planejado 1%

Aumento percentual do Aumento percentual do indice
indice de conclus&o de eficiéncia académica

Realizado - /Planejado 1%

Realizado - /Planejado 1%

Causas para o nao alcance da meta: Aguardando fechamento da
Plataforma Nilo Peganha

Resumo das a¢des tomadas ao longo do ano: Dentre as principais
acoes destaca-se o Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e
Exito dos Estudantes, os trabalhos das comissdes central e comis-
|sOes locais de permanéncia e éxito e o Programa de Facilitadores
de Aprendizagem. Além disso, podemos relacionar as agdes de
Assisténcia Estudantil realizadas pela Diretoria de Extensao.

Objetivo 3: Desenvolver politicas para a melhoria do acesso aos cursos
 técnicos de nivel médio e de graduag&o oferecidos pela instituigdo

Divulgar a mobilidade Divulgar dos cursos e
interna e externa dos alunos esclarecimentos com relagao

de graduagdo as areas de conhecimentos

A > < &
Realizado 1 /Planejado 2

Realizado 2 /Planejado2




Objetivo 1: Expanséo das
atividades de pesquisa .

Nimero de Grupos de Pesquisa
cadastrados e certificados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa
do CNPq

Realizado 54 /Planejado 49

Objetivo 2: Melhorar a qualidade
das atividades de pesquisa

NUmero de Grupos de Pesquisa
cadastrados e certificados no
Diretdrio de Grupos de Pesquisa
do CNPq Dados extraidos em
31/12 do ano considerado

e oo oo o oo
o — = v -

Realizado 1077 /
Planejado 1.550

(Causas para o nao alcance da
meta: Os valores da produgéo
dos grupos de pesquisa apre-
3entaram uma queda de 30%
em relagdo a meta, isto se deve
a necessidade de financiar os
grupos com maior qualidade de
jprodugéo.

Resumo das ag¢des tomadas
a0 longo do ano: Publicagdo de
cditais para financiamento de
pesquisa

Objetivo 3: Expanséo da Pds-Graduagéo

Matriculas Atendidas na
P6s- graduacéo stricto sensu
(IMAPGSS)

Realizado 590 /Planejado 500

Matriculas Atendidas na
Pds-graduagéo lato sensu
(IMAPGSS)

Realizado 98 /Planejado 140

Causas para o nao alcance da
meta: Nota-se que foi alcangado
70% do valor da meta prevista
para 2023. Ha uma nova estru-
turagdo de diretrizes a serem
adotadas na CGLAT, impactando
a oferta de novos editais que
possibilitem criagdo de novas
Cursos.

Resumo das ac¢des tomadas ao
longo do ano: Publicagao de trés
editais para selegao de alunos
em novos cursos de pds-gra-
duacéo lato sensu, com inicio
previsto para o inicio de 2024

indice de Concluintes na
Pos -graduacao stricto sensu
(ICOPGSS)

Realizado 66 /Planejado 100

Causas para o nao alcance da
meta: Apesar de a meta ainda
nao ter sido alcangada, obser-
va-se que em 2023 houve um
aumento de 65% em relagéo ao
numero de concluintes de 2022.

Resumo das ag¢oes tomadas ao
longo do ano: A instituigdo man-
teve o Programa institucional de
bolsas de mestrado e doutorado.

indice de Concluintes na
Pés-graduacéo lato sensu
(ICOPGLS)

Realizado 20 /Planejado 70

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano: Os
numeros de concluintes refletem
0 gquantitativo de matriculas de
alunos em cursos com previsao
para término em 2023 ou
anteriormente. Durante o ano de
2023, foram publicados editais
institucionais para criagédo de
novos cursos de Pds-graduagao
lato sensu que tém expectativa
de conclusdao em 2025.

indice de oferta de vagas na
Pés-Graduagao stricto sensu

Realizado 210 /PIanejado 240

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano:

Foi alcangado 87,5% da meta
prevista para 2023. Importante
ressaltar que um novo programa
de pds-graduagao stricto sensu
em Energia e Sociedade foi apro-
vado pela Capes em dezembro
de 2023, podendo contribuir para
o aumento da oferta de vagas
em 2024.

indice de oferta de vagas na
Pds-Graduacéo lato sensu

Realizado 0 /Planejado 150

Causas para o nao alcance da
meta e resumo das agdes toma-
das ao longo do ano: No ano de
2023 foram abertos trés editais,
totalizando 140 vagas, porém
todos para ingresso no primeiro
trimestre de 2024.

Objetivo 4: Melhorar a qualidade
da Pés-Graduagéo

indice de Qualidade dos Cursos
de PGSS (IQCPG)

Realizado 4,1 /Planejado 4,1



Objetivo 1: Incentivar a pratica da Extens&o articulada ao Ensino e a
Pesquisa como elemento indissocidvel do processo de formagéo em
\todos os niveis de ensino ministrados no Cefet/RJ y

Publico atendido pelos
programas, projetos, cursos e
eventos de extenséo

Quantidade de bolsas de
extensdo ofertadas por ano

Realizado 202 /Planejado 188

Realizado 218.862 /
Planejado 195.140

Percentual de cursos de
graduagéo que implementaram
a curricularizagao

Realizado 21% /Planejado 30%

Causas para o nao alcance
da meta: Houve um atraso no
alcance da meta, por ocasido
da intervencéo institucional
(prorrogagao)

Quantidade de Programas e
Projetos de Extenséo (PPE)

(T

Realizado 250 /Planejado 289

Causas para o nao alcance

da meta: Cancelamentos de
projetos por parte de alguns
coordenadores ao longo do ano.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: Publicagdo e am-
pla divulgagdo interna dos editais
dos programas.

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Apés a publicagdo
da Resolugdo 01/23/Cepe, sobre
Inser¢do Curricular da Extensao
nos Cursos de Graduagao, foi
criada uma comissao sistémica,
que a partir de reunides periodi-
cas, iniciou a operacionalizagao
e implementacéo gradual dos
procedimentos.

Participacéo de servidores
na elaborag&o, organizagéo,
execucdo e avaliagao das agoes
de extenso.

Realizado 401 /Planejado 381

Objetivo 2: Garantir a qualidade na Extensao
- v

Andlise dos relatérios parciais
e finais dos programas
e projetos de extensao,
buscando a padronizagéo e
melhoria dos indicadores de
Avaliagdo (nimero de relatdrios
analisados)

& B

Realizado 100% /
Planejado 100%

Revisdo e/ou criagdo de
regulamentos, resolugdes ou
procedimentos relacionados

a Extenséo (nimero de

documentos revisados ou

criados)

Realizado 6 /Planejado 4

Quantidade de reunides e/ou
eventos realizados por ano para
discussoes sobre a temética da

Extensdo

Realizado 21 /Planejado 10

Estudantes protagonistas
na Extensdo

Realizado 1163 /Planejado 1096

Objetivo 4: Expandir o programa de estagio e emprego em todos os

 campi

Prospeccéo a empresas

com o objetivo de aumentar .
h o workshops realizados com
o niimero de convénio de P

estagio vistas a preparagdo dos

- estudantes para o ingresso no
(. oo R °_'> mercado de trabalho
éh "\

Ntmero de palestras e

Realizado 8/Planejado 4

Objetivo 3: Fomentar a utilizagdo de metodologias que fortalegam o
cooperativismo o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnologi-
co, social e ambiental y

Numero de empreendimentos
apoiados ou incubado por ano
pela IETEC

Realizado 0 /Planejado 6

Numero de empreendimentos
apoiados ou incubado por ano
pela ITESS

Realizado 7 /Planejado 4

Causas para o nao alcance da
meta: Na IETEC, o novo regula-
mento da rede de incubagéo foi
homologado e elaborada a mi-
nuta do edital de selegdo. Foram
atendidos 40 empreendimentos.

Resumo das agoes tomadas
ao longo do ano: As agdes rea-
lizadas pela IETEC constam na
secdo 3.6.4 deste documento




Objetivo 5: Implementar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

Quantidade de alunos que
recebem alimentagao de
acordo com o preconizado
pelo Programa Nacional
de Alimentagao Escolar e
pela Politica de Assisténcia
Estudantil

Quantidade de atividades
de assisténcia estudantil
executadas no Sistema

Cefet/RJ

= — Realizado 131 /Planejado 22
< & >

Realizado 2.329 /
Planejado 4.331

Causas para o nao alcance da
meta: Conforme informado
no relatério da 12 revisdo do
PDI esse indicador esta sendo
reformulado

Resumo das a¢des tomadas
ao longo do ano: As unidades
Maracana e Maria da Graga
oferecem refeigdes. O total de
alunos elegiveis para receber a
alimentacao é de 2329 alunos,
sendo 2073 (ensino médio
integrado e subsequente e
graduagdo) no Maracana e 256
(do médio integrado) em Maria
da Graga.

Quantidade de alunos
contemplados pelas bolsas
ou auxilios para programas

prioritérios

Realizado 1970 /Planejado 197!

Quantidade de alunos com
acesso a internet por campus

Realizado 2.521 /
Planejado 4.222

Causas para o nao alcance da
meta: Conforme informado
no relatério da 12 revisdo do
PDI esse indicador esta sendo
reformulado.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: dados referem-se
somente aos alunos que tiveram
acesso ao Nucleo de Incluséo
Digital, na Unidade Maracana.
No total, desde o inicio do ano,
foram 2095 do médio integrado,
15 do subsequente e 411 da
graduacao, totalizando 2.521
estudantes

indice de evasdo dos
alunos em vulnerabilidades
socioecondmica e/ou com
necessidades especiais
(quantos menos melhor)

Realizado 31 /Planejado 19

Observagao: A meta represen-
ta o nimero maximo de alunos
evadidos em vulnerabilidade
socioecondmica assistidos
pela Assisténcia Estudantil e
tem por objetivo reduzir o nu-
mero de alunos evadidos por
ano. Quanto menor o nimero
alcangado, melhor.

Causas para o nao alcance da
meta: Em relagédo a 2022, hou-
ve o0 aumento de 3 alunos no
quantitativo total de evadidos.
Considerando o retorno de

um periodo pds-pandémico, é
possivel identificar a relevan-
cia das agOes da Assisténcia
Estudantil para a permanéncia
e 0 éxito dos alunos.

Resumo das a¢des tomadas

ao longo do ano: O Cefet/RJ,

por meio do NAPNE — Nucleo
de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas — e
em parceria com SAPEDs e CAE,
desenvolve e promove agdes

de acolhimento e fomento de
discussdes em torno da temética
que atendem aos estudantes
em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e/ou com
necessidades especificas. Além
disso, as diversas bolsas que o
Cefet/RJ oferece, auxilio estu-
dantil, programas de extensao,
monitoria e iniciagao cientifica
contribuem para a permanéncia
dos estudantes.

Objetivo 1: Ampliar a partici-
pagao do Cefet/RJ no cendrio
nternacional. )

Ndmero de convénios e
acordos internacionais
formalizados com o Cefet/RJ

Nl
Realizado 29 - /Planejado 33

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi alcangcada em
guase 90% e a instituicdo vem
trabalhando para o fortalecimen-
to das antigas parcerias bem
como para o estabelecimento
de novas.

Servidores que realizaram
mobilidade para o exterior

. o 0y oo LY
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Realizado 15 - /Planejado 28

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
ffomadas ao longo do ano: os
editais de mobilidade internacio-
nal foram divulgados na pagina.
de editais e processos seletivos.
No entanto, buscando dados de
anos anteriores, entendemos
que a meta precisa ser revista.

Servidores que participaram
de eventos no exterior

Realizado 7 - /Planejado 44

Causas para o nao alcance da
meta: Meta carece de revisao

Objetivo 2: Consolidar uma
ambiéncia académica capaz de
promover e sustentar o proces-
so de internacionalizagdo

Eventos realizados no
Cefet/RJ voltados para a
internacionalizagdo

Realizado 3 - /Planejado 1

Professores, pesquisadores
e alunos estrangeiros no

Objetivo 3: Formar recursos
humanos preparados para
atuacao global.

Somatério do ndmero de
professores/pesquisadores
estrangeiros e alunos do
exterior no Cefet/RJ

( O
- g

Realizado 23 - /Planejado 31

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agdes
tomadas ao longo do ano: os
editais de mobilidade internacio-
nal foram divulgados na pagina
de editais e processos seletivos.

Cefet/RJ
\

Realizado 12 - /Planejado 10

No entanto, buscando dados de
anos anteriores, entendemos
gue a meta precisa ser revista.




Objetivo 1: Consolidar a Gestao
de Riscos Institucional

Percentual de areas do Cefet/
RJ treinadas que estdo
executando os passos da
Metodologia de Implantagéo da
Gestéo de Riscos do Cefet/RJ

Realizado 70,8% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance da
meta: a DIGES ainda enfrenta
dificuldades para que as areas
responsaveis pelo preenchi-
mento da plataforma ForRiscos,
monitoramento dos objetivos
estratégicos, seja efetuada
regularmente e que todos os
campos sejam preenchidos,
demandando tempo das servido-
ras da DIGES para cobranga de
prazos atrasados e conferéncia
de informagdes, o que impede
que o trabalho seja estendido
para outras areas.

Resumo das agoes tomadas

ao longo do ano: das 24 areas
treinadas, 17 estdo executando
(apenas os campi ainda ndo
estdo executando a Gestéo de
Riscos). No ano de 2023, todas
as areas responsaveis por metas
no PDI passaram a realizar

0 monitoramento dos riscos
relacionados aos objetivos es-
tratégicos e os riscos positivos,
oportunidades, passaram a ser
monitorados pelo ForRiscosa

No ano de 2023, também foram
cadastrados os riscos para a
Integridade na Plataforma For,
porém o Comité de Integridade
ainda precisa ser treinado para
dar inicio ao monitoramento pela
ferramenta.

Objetivo 2: Consolidar

e Melhorar a Gestao de
Mapeamento de processos no
Cefet/RJ

Proporgéo de processos
revisados, modelados e com
fluxo publicado

Realizado 0 /Planejado 50%

Causas para o nao alcance da
meta: A meta foi revisada no
final do ano com a aprovagao
da revisdo do PDI e atualmente
a DIGES est4d trabalhando no
projeto de mapeamento de
processos.

Resumo das ag¢oes tomadas ao
longo do ano: Durante o ano de
2023 foi feito o levantamento de
todas as tipologias processuais
cadastradas no SUAP e iniciada
a modelagem dos processos
do Departamento de Gestéo de
Pessoas por meio do BIZAGI. A
DIGES est finalizando o projeto
de mapeamento de processos
para aprovacao pelo CGRC para
inicio do procedimento formal.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

|
Objetivo 1: Expandir a infraes-
trutura e conectividade de Tl

Projeto de mapeamento de
ativos de rede (percentual
concluido)

Realizado 100% /Planejado 90%

Projeto de rede sem fio
(percentual concluido)

Realizado 60% /Planejado 75%

Projeto de infraestrutura de data
center (percentual concluido)

Realizado 77,5%/Planejado 80%)

Projeto de cabeamento
estruturado do campus
Maracana (percentual
concluido)

Realizado 35% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
omadas ao longo do ano: O

processo de licitagdo do cabea-

mento estruturado foi concluido
m 2023 e foi empenhado. No
no de 2024 a execugao desse

projeto sera iniciada.

11—
Objetivo 2: Promover o alinha-

mento das agles da drea de Tl
com os processos  de ensino,
pesquisa, extenséo e gestao

Quantidade de solugdes
implementadas de Tl para
processos e comunicagao

Realizado 7 /Planejado 2

Ndmero de usudrios
capacitados nos servigos de Tl

Realizado 60 /Planejado 40

Percentual de licengas de
softwares existentes

Realizado 85% /Planejado 80%

Percentual de equipamentos
instalados (Modernizar e
ampliar a infraestrutura
computacional)

Realizado 100% /Planejado 80%

P
Objetivo 3: Adequar a gestéo de
Tl as novas exigéncias de
governanga de Tl

Percentual de atendimento de
metas propostas pela EGD

Realizado 83%/Planejado 65%

Percentual do nivel de
satisfagdo com os servigos

Realizado 70% /Planejado 80%
Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
omadas ao longo do ano: Em
reve sera possivel obtermos
informacdes estatisticas para
valiar o a qualidade dos
ervigos, por meio do API Gov.
r, destinado a avaliagdo pelos
sudrios externos e, também,
uturamente, serd implemen-
ado um método de avaliagdo
os atendimentos internos.




Objetivo 1: Fomentar a inte-
gragao dos diversos Planos
Institucionais

Producdo de relatérios para
acompanhamento dos Planos
Institucionais (PRAPI)

Qﬁ. .7. ovo ouo o.o )
L D

Realizado 100% /
Planejado 100%

Reunides para
acompanhamento dos Planos
Institucionais

Realizado 2 /Planejado 2

Objetivo 4: Promover o conceito
de sustentabilidade ambiental
nos processos de compras

Indicador de Adequacéo de
Aquisigdes Sustentaveis
(percentual de processos de
compra adequados)

h
Realizado 80% /Planejado 80%

Objetivo 2: Aprimorar a gestao
da DIRAP através da otimizagao
dos processos internos.

indice de Processos Autuados
Eletronicamente

Realizado 100% /Planejado 80%

Percentual de fluxos de
processos da DIRAP otimizados
(OPM)

Realizado 80% /Planejado 80%

Implantar sistema integrado de
gestao até 2022

Realizado 100% /
Planejado 100%

Objetivo 3: Ampliar a sustentabi-
lidade orgcamentaria

Percentual de Recursos de
Outras Fontes

Realizado 25% /Planejado 8,5%

Quantidade de planos anuais
de prioridades orgamentdrias
desenvolvidos no ano

Realizado 1 /Planejado 1

Indicador de Redugéo
do Custo Fixo

[ { Oﬂt U o 0.0
G a

Realizado 3% /Planejado 4%
Causas para o nao alcance da
meta e resumo das agoes toma-
das ao longo do ano: A redugdo
de custo fixo apresenta como
orincipal desafio para a Unidade
Gestora, apesar da redugdo em
alguns contratos continuados,
néo foi possivel superar o equili-
orio econdmico e financeiro dos
contratos e a necessidade de
novas demandas.

Objetivo 1: Promover a melhoria
das condigdes de Trabalho,
Seguranga e Salde dos
Trabalhadores no Cefet/RJ

Nimero de instrumentos
elaborados para informar aos
trabalhadores sobre os riscos

inerentes nos ambientes de
trabalho e propor melhorias

S T
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Realizado 5 /Planejado 5

Numero de acdes de
capacitagdo voltadas a satde
do trabalhador executadas
no ano

Realizado 9 /Planejado 8

Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho (PQVT) -
Percentual do planejamento
realizado

oo o o o o
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Realizado 45% /Planejado 60%

Observacgoes: os 45% cumpridos
referem-se as agoes de definigao
de referenciais e de diretrizes

do Programa (agdo concluida)

e de delineamento de projetos

e agoes de interesse e areas de
articulag&o na institui¢ao (agio
parcialmente concluida).

Objetivo 2: Reestruturar a gestao
do Desenvolvimento de Pessoas
para incrementar sua efetividade
em relacdo as necessidades
institucionais.

Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (percentual
de conclusao das agdes

previstas)

Realizado 82,5% /
Planejado 87,5%%

Processo decisério sobre
o0 uso dos recursos de
capacitacdo/desenvolvimento
(percentual do planejamento
realizado)

Realizado - /Planejado 90%

Observagdes: a formula de
calculo deste indicador esta
sendo revista para melhor
mensuragao do resultado.

Programa de Formagao
Continuada na drea de Ensino
(percentual do planejamento
realizado)

Realizado 0% /Planejado 40%

Observagoes: devido as
mudangas ocorridas na DICAR,
as atividades previstas para o
alcance da meta est&o sendo
revistas com a drea.

Objetivo 3: Estruturar modelo de
gestdo de pessoas que gere im-
pactos positivos na qualidade do
servigo prestado pela instituicao.

Modelo de Gestao
Participativa em Gestdo de
pessoas (Quantitativo de
acdes relativas a gestao de
pessoas promovidas através
da gestdo participativa)

Realizado - /Planejado 0%

Observagao: Em reunido reali-
zada com a Diregao-geral, DIGES
e DGP que o CADI seria o corpo
colegiado responsavel por auxi-
liar a alta administragéo na to-
mada de decisdes estratégicas
relativas a gestao de pessoas,
sempre que acionado pelo CGRC
ou pelo DGP. No entanto, ainda
nao foram levantadas pautas
para discussao pelo CADI

Percentual de processos
administrativos e processos
de trabalho do DGP mapeados

Realizado 31,5% /Planejado 30%

Plano de Dimensionamento da

Forca de Trabalho (percentual

de etapas de criagao do plano
realizadas)

Realizado 11,4% /Planejado 20%

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Foi concluida a
capacitagao de multiplicadores
na metodologia definida pelo
SIPEC e realizada a multiplica-
¢ao interna da metodologia em
40 das 290 UORgs da institui¢ao.



INFRAESTRUTURA

TEMAS TRANSVERSAIS

Objetivo 2: Atualizar, garantir a
segurancga e expandir o acervo
bibliografico institucional

Atender a projecédo da
evolucdo do acervo
bibliografico prevista no
planejamento, atualizacdo e
seguranca.

Realizado 100% /
Planejado 100%

PREFEITURA

Elaborar obras para permitir
a acessibilidade de pessoas
com deficiéncia em todos os
ambientes do Cefet/RJ

Percentual de Obras de
acessibilidade executadas

@ - D
Realizado 30% /Planejado 80%

Causas para o nao alcance

da meta e resumo das agoes
tomadas ao longo do ano: Esta
em execugao a instalagao da
plataforma elevatdria do Bloco

L no campus Maracana. Como
nao estd pronta, ndo foi contabi-
lizada. O restante das obras con-
tinua ausente do planejamento.

Objetivo 1: Atendimento as
demandas referentes ao
levantamento da produgao do-
cumental, visando o processo
de andlise de documentos de
arquivo e seu diagnostico

Propor a elaboragao de uma
politica e um programa de
gestdo de documentos

Realizado 95% /Planejado 10%

Objetivo 2: Promover melhorias
na estrutura fisica dos Arquivos
do Sistema Multicampi

Quantitativo de disponibilizagao
e/ou reestruturagédo do
espaco fisico dos Arquivos da
instituicdo

Realizado 0 /Planejado 1

Causas para o nao alcance da
meta: Ndo obtivemos melhorias
na estrutura fisica tanto do
Arquivo Geral quanto dos campi
e ainda tivemos a saida de arqui-
vistas dos campi que foram para
outras instituicdes, comprome-
tendo a meta almejada.

Resumo das a¢des tomadas ao
longo do ano: Para o desenvolvi-
mento de agdes visando o cum-
primento da meta é necessaria
a ampliagéo do atual nimero

de servidores nos arquivos do
Cefet/RJ bem como investimen-
tos na infraestrutura

ESPORTE

Objetivo 1: Desenvolver, através
da prética esportiva e atividades
fisico culturais, o respeito as di-
ferengas, o senso de coletivida-
de, a autonomia, a inclusdo de
todos e a educagao integral.

Objetivo 1: Solucionar desafios
e problemas de comunicagao,
contribuindo, assim, para o
fortalecimento da imagem da
organizagéo, o cumprimento
da sua missao institucional e
o relacionamento com seus
publicos de interesse.

Quantidade de olimpiadas

Ou jogos universitarios ou

darede que os alunos do
Cefet/RJ participaram

indice de satisfagéo dos
servidores e alunos com a D R L
comunicagao institucional

(ano base: ano anterior). Realizado 14 /Planejado 1

Realizado 81,43% /Planejado 80%

Observagao: O resultado
informado refere-se ao obtido
com os dados da Pesquisa de
Autoavaliagdo Institucional de
2022. O indice ndo pode ser cal-
culado, pois os dados referentes
a Pesquisa de Autoavaliagéo
Institucional 2023 ainda ndo
foram coletados e publicados. O
indice é calculado com base em
dados dessa pesquisa, forneci-

dos anualmente pela CPA <

Objetivo 2: Discutir cultura geral,
cultura corporal, consciéncia
corporal e praticas corporais.

Quantidade de eventos,
palestras ou atividades
similares sobre a temética
realizadas no Cefet/RJ

COMUNICAGAO
CIENTIFICA

Realizado 1 /Planejado 1

Objetivo 1: Fortalecer a comuni-
cagao cientifica do Cefet/RJ.

Percentual de artigos
internacionais publicados
anualmente

Realizado 100% /Planejado 25%

Objetivo 1: Instituir e fortalecer
uma Politica de Ag&o Afirmativa
institucional que contemple as
populagdes negras, quilombo-
las, indigenas, imigrantes, LGBT,
pessoas com deficiéncias,
idosos e/ou mulheres.

Elaboragdo da Politica de
Acédo Afirmativa até 2021 e
Divulgagéo da Politica através
de eventos.

Realizado 20% /Planejado 68,75%

Causas para o nao alcance da
meta: Meta nao foi alcangada
porque ocorreu uma reestrutu-
ragdo da equipe que participa

do CIEDH (Comité Interno de
Educacdo em Direitos Humanos)
e das comissdes que estdao
elaborando o documento final.

Resumo das ac¢des tomadas ao
longo do ano: Novos integrantes
foram incorporados ao Comité

e ja ha uma minuta inicial do
documento, que sera finalizado
no primeiro semestre de 2023.

Objetivo 2: Garantir a discussao
dos Direitos Humanos e da
diversidade em atividades de
ensino, pesquisa e extensao em
parceria com 0s movimentos
sociais e representagées da
sociedade civil.

Realizagdo de eventos
multicampi.

Realizado 12/Planejado 1

Objetivo 1: Fortalecer a
sustentabilidade ambiental na
instituicao.

Quantidade de agdes eixos
da A3P atendidos

Realizado 6/Planejado 6

Objetivo 1: Incentivar, valorizar
e ampliar institucionalmente o
espago da produgéo e fruigdo
de Arte e Cultura, campos
consolidados de conheci-
mento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania,
no ambiente do Cefet/RJ.

Numero de eventos culturais
e artisticos integrando as
unidades do Cefet/RJ e outras
instituicdes culturais e de
ensino

Realizado 28 /Planejado 2



